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Inovacao aberta: quao aberta com patentes

Inovagdo aberta ¢ um paradigma que assume que as empresas podem e devem usar
ideias/caminhos internos e externos tendo em vista a progressao tecnologica e a sua projeccdo no
mercado. Por seu lado as patentes permitem a divulgagdo publica de uma invencdo, garantindo aos
inventores ou mandatarios um monopo6lio legal. Podemos usar as palavras "aberto" e "monopo6lio"
juntas, quando se fala em conhecimento?

Quando, em 1597 Sir Francis Bacon, critico do desenvolvimento histérico do método cientifico,
reconhecia que “conhecimento € poder”, ja muito havia sido feito para proteger este bem valioso. Em
500 A.C., na Grécia, reconhece-se a primeira forma de patente, que garantia a atribui¢do dos lucros ao
inventor pelo periodo de um ano, mas s6 em 1474 as patentes assumiram a forma moderna que lhes
reconhecemos quando, na Republica de Veneza, foi promulgado um decreto que instituia que novos
inventos, uma vez postos em pratica, deveriam ser comunicados a Republica afim de prevenir outros de
0S usarem.

Olhe-se para Portugal com olhos de quem quer ver, afim de se perceber um indicador
quantitativo de inovacao, se algum houver.

Somos, empresarialmente, 99,7% PMEs (Pequenas e Médias Empresas) que geram 72,5% do
emprego, algumas centendrias e de cariz familiar e, dum passado recente, resultado de incentivos a
inovag¢do. Produto dos nossos dias, spin-off das universidades, startups ou qualquer outro termos que se
venha a encontrar nos anos vindouros com o objectivo de designar o resultado “material” duma
iniciativa empresarial. Perdao: empreendedora.

Sdo para este ensaio de interesse as spin-off das universidades, onde em muitos casos
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representam o escape possivel, arriscando mesmo dizer que unico, para o conhecimento/tecnologia que
estas instituigdes ndo conseguem exportar.

Sem duvida centros de investigacao de exceléncia, equipadas com tecnologia de topo ao nivel
dos recursos financeiros e do capital intelectual que encerram em si.

Publicagdes em revistas de especialidade, artigos cientificos, mas sempre que viavel, ndo sem antes
patentear.

A partir daqui o conhecimento produzido, a evolugdo, o saber ficam trancados por um cadeado
que apenas sera aberto por aquele, empresa ou individual, com capacidade financeira para adquirir uma
licenca de exploragdo da patente ou, em raros casos, a sua titularidade.

As universidades produzem o conhecimento, protegem-no mas nao progridem para além daqui
no processo de criacdo de negocio. A exploracdo comercial que ¢ feita assenta na tendéncia de
licenciamento das patentes. Compete-lhes portanto fazer marketing sobre o seu portefolio de patentes,
na esperanga de encontrar interesse por parte da industria.

Por seu lado a industria entende que o acesso ao conhecimento produzido no meio académico

deve ser de livre acesso, uma vez que resulta de investimento governamental em bolsas de investigacao
e realizado nos laboratorios das universidades publicas.
Talvez seja este o principal motivo pelo qual a induastria se tem mantido afastada do meio académico,
tendo relegado exclusivamente para matéria de escrito académico, conhecimento e tecnologia que
poderiam ter representado sucessos comerciais, caso o custo de exploragao ndo fosse uma barreira a
entrada.

Nesta relagdo ¢ importante perceber até onde se tem levado o conhecimento gerado nas
universidades e perceber qual a aplicabilidade comercial do mesmo. O objectivo da reflexdo € perceber
se este modelo de proteccdo ¢ efectivamente potenciador de transferéncia de tecnologia € uma opgao

para empreender neste pais.
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Vejamos um paralelo onde a comunidade (e entenda-se por comunidade qualquer individuo)
“pode copiar e distribuir copias fiéis”, podendo ainda “cobrar pelo acto fisico de transferir uma copia e
pode, opcionalmente, oferecer garantias em troca de pagamento” (Licenca Publica Geral GNU). Para
tal, analisemos um caso de sucesso: a plataforma Eclipse, disponibilizada inicialmente pela IBM onde
actualmente empresas concorrentes cooperaram, empenhadas na criacao de valor a partir de uma rede
de inovagao.

O que tem esta comunidade de diferente? Para Tim O'Reilly, fundador da O'Reilly Media, a
arquitectura de participagdo, que assenta sobre trés pilares: abertura, transparéncia e meritocracia.

As solugdes de codigo aberto, como € o caso da plataforma Eclipse, permitem reduzir o time to
market, aumentar a taxa de adop¢ao de standards e redu¢do do risco, mas o mais interessante ¢ que
ainda ha espago para a concorréncia. Como?

Do ponto de vista do marketing, os varios fabricantes concorrem no produto efectivo e
aumentado, sendo a plataforma o produto central. Desta forma ha apenas dois objectivos: criacao e
captacao de valor.

O paralelismo do movimento software livre (open source) e o modelo de negocio assente em
patentes praticado pelas universidades estd precisamente nestes objectivos. E pelo menos isso que a
industria espera do meio académico: um “produto” central (conhecimento) de qualidade superior, a
partir do qual se possa gerar negdcio.

Neste modelo o retorno sera natural: quanto mais a induastria conseguir entregar aos
consumidores, maior necessidade tera de recorrer aos centros de investigacdo das universidades como

forma de inovar nos seus produtos/servigos.
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